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In primo piano

® Conquiste del Lavoro

Disoccupazione, cio che

| sigaro e sempre quello. Lo

slogan pure: “Lavorare tut-

ti, lavorare meno”. A 80 an-

ni Pierre Carniti, storico lea-
der della Cisl che incarno pit di
chiunque altro il principio
dell’autonomia, ribadisce quel-
li che rappresentano, o dovreb-
bero rappresentare, i punti fer-
mi dell’azione del sindacato
confederale: riunificare il mon-
do del lavoro attraverso una ba-
se di diritti uguale per tutti e
combattere la disoccupazione ri-
partendo il lavoro che c’é. "De-
gli accordi che non conosco nei
dettagli e che comunque non
ho firmato io non commento",
avverte. Ma, all’indomani della
crisi di governo apertasi con la
vittoria del no al referendum co-
stituzionale, la presentazione
della biografia del grande sinda-
calista é 'occasione perdiscute-
re del legame tra le organizza-
zioni di rappresentanza e la pro-
pria base, messo a dura prova
daiprocessidiuna globalizzazio-
ne senza regole che ha favorito
la crescita delle diseguaglianze
e diun sentimento di diffusa fru-
strazione nel tessuto sociale, i
cui effetti si fanno sentire pit for-

Parla lo storico leader Cisl, che incarno il principio del sindacato dell’'autonomia,

[1rischio diuna societa
senza.corpiintermedi

ambigua, che non chiarisce be-
ne i termini del problema. E poi
cisono due forme di populismo:
quello dal basso e quello dall'al-
to. Quello dal basso porta a ri-
bellioni che sono fuochi di pa-
glia destinati alla sconfitta. Quel-
lodall'alto (Trump insegna) spe-
cula e utilizza la condizione diin-
certezza, di sfruttamento, la
convinzione che nessuno ti da
una mano, a fini elettorali. En-
trambi pero si alimentano di
una cultura diffusa nel pensiero
neoliberista, della disinterme-
diazione degli interessi. Ciog, si
e teorizzato che si era aperta
una fase nella quale si poteva fa-
re a meno del sindacato e della
contrattazione. E il sindacato,
anche in conseguenza delle sue
divisioni, non ha saputo oppor-
re un disegno alternativo che co-
stituisse un elemento di attra-
zione e di speranza. Non si fan-
no battaglie che possano porta-
re ad un cambiamento della si-
tuazione o alle riforme necessa-
rie, se non c'e la speranza chele
cose possano cambiare. Oggi la
disillusione e invece estrema-
mente diffusa tra fasce sempre
pil ampie di lavoratori. Aggiun-
gici il fatto che nel frattempo il

tiad ogni tornata elettorale.

Carniti, la sua posizione peril
'no’ alla riforma costituzionale
per ragioni di merito & nota.
Ma il risultato referendario ap-
pare piuttosto frutto di un ma-
lessere piu profondo e diffuso
che si era gia manifestato tanto
con la Brexit che nell'elezione
di Trump...

Evidentemente, all'origine c'e
una responsabilita delle élites
economico-finanziarie che han-
no imposto una globalizzazione
sorretta da un affieviolimento,
inalcuni casifino allaloro scom-
parsa, dei diritti. E questo deter-
mina un sentimento di ostilita
nelle persone che sono realmen-
te danneggiate, o si percepisco-
no come tali. La globalizzazione,
infatti, che ha pure degli ele-
menti positivi - in Cina ed in In-

dia, ad esempio, milioni di per-
sone sono usciti da una condizio-
ne diindigenza totale— siéret-
ta sulla svalutazione del lavoro.
Quello che sta avvenendo ¢ la
conseguenza di una globalizza-
zione senzaregole. E che, per es-
sere senzaregole, ha avuto biso-
gnodiridurre, eliminare, abbat-
tere, limitare, i diritti dei gruppi
organizzati. Un fenomeno sor-
retto anche da una pseudoteo-
rizzazione intellettuale secondo
la quale la nuova situazione
mondiale esigeva il superamen-
to della disintermediazione e
quindi l'inutilita dei corpiinter-
medi ai fini della democrazia e
della crescita. Renzi &€ un esem-
pio: ha spiegato tranquillamen-
techeicorpiintermedisonoinu-
tili. Aggiungo che trailavoratori
€ venuto meno un senso di ap-

partenenza, mentre € aumenta-
ta la tendenza all'individuali-
smo, che dai ceti benestanti ha
via via coinvolto l'intera societa.
E siccome ciascuno vive proble-
mi che hanno origine da centri
decisionali lontani e fuori dalla
propria sfera diinfluenza e di ca-
pacita di condizionamento, il ri-
sultato e un diffuso sentimento
di frustrazione, a cui le organiz-
zazioni sindacali, anche per ra-
gioni in parte oggettive (perché
il lavoro € cambiato ed € cambia-
ta l'organizzazione del lavoro),
non hanno saputo dare una pro-
spettiva e una speranza nuova.

E quale potrebbe o dovrebbe
essere questa speranza nuova,
asuo avviso?

Intanto si dovrebbe cominciare
con l'unificare il mondo del la-

voro dal punto di vista normati-
vo: tra pubblico e privato, tra
quelli che sono inseriti e quelli
che restano ai margini. Che poi
dovrebbe essere la stella polare
del sindacalismo confederale.
La svalutazione del lavoro, che
parte da questa frantumazione
innescata da processi che sono
fuori dalla portata dei singoli
ma anche dei gruppi, ha signifi-
cato una svalutazione dei diritti
del lavoro. E anche una svaluta-
zione economica: il potere diac-
quisto dei salari, a partire dalla
crisi del 2008, ha perso 10 pun-
ti, che sono tanti. E questo ali-
menta un senso di frustrazione
ma anche diribellione.

Sta giustificando la crescita
dei populismi in Europa e nel
mondo?

Populismo & una parola un po'

lavoro € cambiato ed & cambia-
ta anche la struttura dell'occu-
pazione, ed ecco spiegata la con-
dizione disastrosa nella quale
oggi ci troviamo.

Beh, qualche segnale diinver-
sione di tendenza ultimamente
c’e stato...

Si, ma sono segnaliancora debo-
li. La Confindustria, del resto, e
in una crisi simmetrica a quella
delle organizzazioni sindacali
confederali. lo sono sorpreso
del fatto che non si sia fatta
neanche una piccola inchiesta
su quante siano le grandi azien-
de che sono uscite dalla Confin-
dustria, o in procinto di farlo,
per sottrarsi persino agli obbli-
ghi minimi derivanti dal contrat-
to nazionale. Possibile che le or-
ganizzazionisindacali non abbia-

La lezione attuale di Pierre Carniti
ed il ritorno della, concertazione

economici e sociali.

Carniti, insieme a Marini, Crea e Colombo fanno parte
di quella “seconda generazione” di sindacalisti della
Cisl che si formarono negli anni sessanta al centro studi
diFirenze, dove siimparava lalezione di Pastore e Roma-
ni. Lo ricorda bene lo stesso Carniti in un passaggio mol-
to bello di questo libro: “Quegli insegnamenti e quei
principi per un sindacato nuovo, democratico, moder-
no, offrivano al piu sperduto sindacalista della Cisl una
cassetta degli attrezzi cosi solida da non avere alcun
complesso diinferiorita nei confronti delle fumisterie si-
mil-teoriche degliintellettuali comunisti”. Inquesta fra-
sec’e tuttoil carattere schietto ed ancheil percorso del-
le scelte sindacali, a volte anche di rottura, compiute da
Carniti nel corso della sua carriera sindacale che sono
ben ricostruite da Paolo Feltrin ed analizzate in questo
volume che va molto pitiinla di una autobiografia appas-
sionata. Lo si intuisce gia nel titolo stesso che é stato
scelto dagli autori: “pensiero, azione,autonomia”, tre
concetti chiave, emblematici che rappresentano per il
sindacalista quasi un imperativo categorico. Pensiero:
perché |'elaborazione di Carniti era il frutto di una com-
plessa miscela culturale che aveva le sue basi in quelle
straordinarie istituzioni sociali che sono state nel nostro
paese le parrocchie dove siriunivano gli “operai insoffe-
renti alla disciplina della fabbrica ed affamati di soldi”,

dove c'erano preti straordinari come Don Primo Mazzo-
lariche molti consideravano il padre di tuttii contestato-
ri. Una linea battagliera che Carniti trasferi alla Fim mila-
nese e lombarda nei primi anni settanta, dando un oriz-
zonte pil vasto alle lotte operaie senza alcuna subalter-
nita culturale nei confronti della Fiom con obiettivi, stra-
tegie, risultati. Azione: perché dopo la fase dell'elabora-
zioneviene il momento delle scelte, passare dalla parole
ai fatti, uscendo dagli schemi rituali del passato, con un
ruolo forte delle categorie, una peculiarita che Carniti
aveva imparato dal modello sindacale americano, stu-
diato bene nei suoi viaggi e nella sue frequentazioni.
Quel lavoro di “rompere e ricucire”, quella indubbia
capacita di individuare e selezionare obiettivi praticabi-
li, l'intuito organizzativo, la credibilita per poter firmare
accordi anche molto lontani dalle aspettative iniziali. E
poil’autonomia: unconcetto sempre centrale nell'azio-
ne sindacale della Cisl di Carniti, plasmato dalla tradizio-
ne del pragmatismo anglosassone e reso ancora pil for-
te dallaideavincente della “concertazione come scam-
bio politico”, di cui molto parla attentamente Mimmo
Carrieri nel volume.

Il sindacato haal centroilavoratorie le loro organizzazio-
ni di rappresentanza distinti dal padrone, dal partito,dal-
la chiesa, dalla Acli e cosi via. |l sindacato ha come unico
limite alla sua autonomia la responsabilita di firmare il

contratto, di fare accordi. Senza se e senza ma. Una ca-
ratteristica che rappresenta ancora il baricentro
dell'azione sindacale della Cisl: non firmare un accordo
sesi & in grado di ottenere qualcosa in piu. Ma se non si
puo fare di meglio si deve firmare “quel che butta il
convento”, come lo stesso Carniti sottolinea nel volu-
me. Non farlo significa negare la propria funzione.
Nell'azione collettiva avere ragione non basta, non é suf-
ficiente se non si ha al contempo la forza per farla vale-
re. Fuori da questa logica finisce I'autonomia sindacale e
cominciano la politica, I'etica, la morale. Una piattafor-
ma sindacale pud essere giusta o sbagliata, buona o catti-
va, ma il giudizio che ne viene dato non puo dipendere
dalla collocazione del partito amico nell'area di governo
o di opposizione. Questo diventa un punto dirimente
per comprendere tutte le scelte compiute da Carniti: la
soggettivita politica autonoma del sindacato & una que-
stione fondamentale per giudicare |'azione sindacale
della Cisl che fu alla base dell’accordo di San Valentino
del 1984 sul taglio della scala mobile e che pose le basi
per la stagione successiva degli accordi sulla politica dei
redditi dei primianni novanta. Con una differenza non di
poco conto: nel 1984 la Cgil rifiuto di assumersi le pro-
prie responsabilita, nonostante il travaglio interiore di
Lama. Nel biennio 92-93 la Cgil firmo e condivise quegli
accordi insieme agli altri sindacati, su forte spinta della
Cisl, per salvare il paese dalla bancarotta, tutelare le re-
tribuzioni e consentire I'ingresso dell'ltalia in Europa.
Quella fu la contropartita vera, lo “scambio politico”

riconosciuto pubblicamente alla Cisl da tanti economisti
acominciare dal premio nobel Franco Modigliani. La for-



